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TOP 10
priloznosti
slovenskih

podjetij

ZE POGLED MAQKROG POVE, DA SE W SLOVENIJ| NEKATERE
STVARI DELAIO NAROBE. POZMA SE POMANIKANIE DDOBRE
STRATEGIIE RAZVOJA GOSPODARSTVA IN NEPOSLUH
POSLITIKE, POSLEDICA - DONOS| SLOVENSKIH PODIETII SO
SKRE ZBUJAJOCE MIZKI, STANDARD PRIHAJAJIOCIH GENERACII

NA NASEM KOSCKLU ZEMLIE PA S TEM OGROZEN.

PETER SINKOVEC,

finanéni in poslovyni svetovalec, Consilue

lewvendka pod-
jedia 50 50 po
DS AITHEVTIIEY
usmerila na
balj razirits trge.
Zprahila 5o dela,
ki s hila takrat
fb wolfo, Majeed
je bile delovno
intengvnily in 2a
tujoe stratefko manj pomembmih
Standard je rasel kot odraz sodelo-
vang 2 bigtveno bal) razvitiomi trg.
Erepili smo industrijska znanja.
Prica s bili razeoju Slovenkje.
Ve je bilo na zunaj wideti super. ¥
driavi sta previadovala enotnost in
zadavoljstvo.
Patem pa. s je zgodil predem,
Standard Sloventje je dosegel
kritsnn wifing, konkurenca je
postala vae bol] sstra, nad poslosnd
madel pa vee manj vedrien.
Pomanjidgvostl so se prelevile
w slabosti, alteTnative pa so 5e
#al rarvijale (prejpofasi Tdej za
prestnakturitanie gospodarstva in
stratesho usmeriter o bilo, Tocks
preloma so sledila beta =suhih
rave, i 20 trajuio. Kot e razvidno
iz grafa, lastnikoom e vesto let pod
érte pataja precej manj, kot bi jim
sicer ¢ albernativeimi nalcdbasml
primerljivim tveganjem v tufini,
Daonos ne pokiva sirofka Kapitala,
lar pomeni, da se vrednost @ la-
sEnike uniduje. V Sloveniji torej ne
pocnemas pravih stvard, pri nadem
neracionalnem vedenju pa vetraja-
. Ezgubljamo bitko. Prefitevajn
pa nas po lewi, po desni in pevprok.
Z vidika dolgorodnega ustvanania
wrednosti lahko stroem nekatere iz-
brane ulirepe, ki il iz seetovalnega
vzakdana prepoznavam kot kritine
it i il Bkl pobrebme wstremege
resevali.

OSREDOTOEENOST MA BOL]
PFERSPEETIVNE INDUSTRIJE

W Slovendji previaduje miselnost,
da je poarebno delat stvari ufin-
kawvita. V resricd pa S MOrAmo
niajpeej vpeadati, ali sploh delamo
prne stvani? Odgovor je v wefini
primeroy ne Ze hitra primerjavs
ustvarjanja veednost po sekionib v
EDA razkrije, da je v zadnjfih petih
in nekaj letih tehnolofki seichor
histvenn predujadil pred ostalimi.
Koliko globalng nanih tehnodo-
Ekih podjetij imamo v Sovernig?
Eako dobrl smo pel uvajanju novih
tehmelogij, kot je na primer umetna
intedigenca?

VECE USTRARJAN]E

EOMCHIH FRODUETOY

% VISOED DODAND VEEDNQSTIO
Stewvilia shovenslca podjetja sov
nabavni verigi predaled od konénih
bupoev. K njlm z2 prerazporedi

b2 manih del dodame voednogt],
zahteve po financiranju in teeganja
pa g0 vasoki. Tendenca osredobo-
£enja v prikodnje mora biti w vedi
freri veEEna na konne 2delle,
rezmnifljati pa je potrebno predvsem
¥ kontekstu novih prilednast, ki s
odpirajo 2 MEGA trendi in prodor-
nimi incvacijami,

FOVECAN]E SFOCTALIZIRANOSTI
Slovengka podjetja s0v primes-
jawi & tujimi multinacionalkami
histveno manga Visja premija za
iweganie poverc slabdo poxiclio na
kapitakskih trgih. Manjga podjedi
nign papahs Prev elsihdlnost
mialih je bk tudi velika prednost.
A ennstavna matermaitilcs pove, da
pe ¥ takem primeru balpe poskovati
nifn, v oekih in bodj specializiss-
nih segmentib. Razperedibeyr moéi
v industriji or. konkurendne alnice
je na tak nadin ladje ustrezneie

-V T

uameritl doseganje vilih donosoy
pa je enastaFmicite.

UEEEFITEV GLOBALNEGA
DOSEGA POSLOVAN]A

Domet poslovanja nadih podiets je
relativig skop. Fovezinv j& préma-
Lo, podlovni adncsi pa so v vefini
primerow 2elo omejeni, Prilodnosti
28 uspeh je de vellko — na prodajni
in nabavni strani. Paslujmo brez
meizja, dinamitng! Vodilna podsetin
ge £ kako dobro zavedajo pravegs
pomena globalizacie — ekong-
mlf obsega in posledidno nidih
praizvednih sirafkow, novib trinih
pribafnoath ter ustresnede ragprde-
nost tyegang,

OPTIMALNETSA RAVEN TERTANIH
STROAKOV EAFTTALA

Tehtani strofki kapitala slovenakih
peudjety 5o relativnn visoks, Delnae
kot odrez prenizke povpredne

Dejanski in pricakovani donos lastnikov slovenskih nefinanénih podjeti]

v odstatkih

W pricakovan donos lastnikov za dana teeganja oz, tehtan strodek kapitala (WaLC)

prilagogen dajanskl donos na investiran kapital [ROKC]
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nets invest|cl]e =
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zadolEenetd dovenskih podje-

1, delno pa kot ndraz relathmo
visoke premipe ma drlavno Dreganje.
Slednja se sicer tremutng szakrivas
2 ECB-jevo predeilo aktiviostio k-
povanja obeezmic, a bo v prifind -
st zaradi neizpelianih strukiumih
reform igrala Se zelo pomembno
vlogo.

OEATSHOSTI D KUFCEV |
DOBAVITELJEV
Slevericlea podjetia se vee preved
zanasEo na ehrane e n trine
segmente. Eden takih primerov je
na primer nemiles sromobila
induateijs. Poaie]iv, abdne so
lahko sam posledice morebitoe
wredbe tarlf ZOA na uvaz 2vio-
mohiloey cvropskih proizaplosy.
Slovensko poepodarstee Ehko uimpl
had wdarec. Nautime se forej redno
sprembjat] in usremno upcaviati tve-
ganja, Predvsem pa poiskati opcije
A PrImErTed Tazprieno pothovange

KORISTI DAYVCHIH OLATEAY,

EI'TO VELIROERAT MIS0

W zadnph ledib jie mad apasit po-
rast neto investict. Pogosto slifima,
day se investiTa tudi @ namenam; da
e spals krkoristl dawino olajda-
v Patrebm se je gmeedati, da so
imvesticzje za gospodarstve lahko
tudi preceinje breme, Spodbnganie
hagitalske intenzivnih panog ate-
Fupe sposobnost hitrega prestruk-
turiranja gospodarsta, preveliko
posegaije drime v posamene
selctarie pa kahko vpliva na izrajen
rirvy posameznegs sekiors in
klife pa veljih prikodnjil gaspo-
darzkih Sokih. Investiclje pra tako
usmenajo tadi nadaljje bodoce
pesicrse, neapbimalno rEenEne pa
ima pogosto udinek moktiplikator-
ja. Spodbiajati bl moeall investicije
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plede na sposobnost LHEvAHan

vrednosti. Slovence namred pove-

zufe en sam cilj; dvignit blagings
nafe drime,

PEEDMOSTHA OBEAVNAVA

FAMETHIN TNVESTICIT
Ste se hdaj vprafali, koliko voed-
nost 2 imvedtiranim kapitalom

usvaTijc izbrana globalna podjetja?

T ngn nugne Apple, AMazon,
Google in podobni. Ohstajajo
tedi Stevilng manjia, manj znana
padietja. Hi reslno pricakovati, da
bodo slovenska podjetia &z nod

sredngt, SEAS0MA [ SRR
lahkn, Eaj toref storiti danes? Zakaj
se ne bi aktivoeje zaveell in cljno
privabljali izhrana pocietia, Maj
adprei manjia podroinice v Sk
wenijl. Pustavimo @ oaja, inovaty-
na, drzna, aktivie podjetis ob ak
nadim in Slovencem omogocima,
da s udije od njih.

GENERTRAN]E STRATESKIH
EONEVEENCHNIH FEEDNOSTT
Sloventja ni bogata = naravmimi

viri. Made najredie bogastwa

g0 ludie. Atribut Slovenije

e lahke edino intelebtualni
kapital — ideje ta kreativnost v
pevezavi z zidito intelelktualme
lasinine. Kljud pri veem
betn j& vedja integriranost
univerzami, tehnodogn grozo
in povezovanje ter odpriost

7a Strateske tuje investicipe,

ki prinafajo nove Znanjs.
Virom intslektualnega kapitala
moramo 0 steda) odpreti vrata
in omogoditl zacetek resnejfega
razvija klfutnih konlarenénih
predoosti.

WEPOSTAVITEY STIMULATIVHNEJSEGA

Trelaa je rarnmeti, da taka kot
podieta tadi drkawve tekemaujejo
mexd seho. Cilj dr¥ave mora bitd, da
privails in epodbujs podjetja, ki
uwsbwrjajo visohe dedano wrednost.
Bodiss & davki in dawdno politiko,
politiky sofinanciranja investicj,
administrtimimi poonostavit
vami, bilateralnimi dagerari ..,
Dresgitwa je, o mora hiti zaznana

vrednost badodih investitarjey visia

oufl e vt na b

Slovenija potrebuje zgora)
nawedens ukrepe, pa tudi
Stevilne droge. Radikalmo j
potrelmna spodbadit prodomejie
razmifljanje, diferenciacips, nisno
usrnerjensst itd, Vo slovenskih
glavah morama naji ke prve
bizere in jih razvifl. Ustvarjanje
vrednosti nagih podjetij ne sme
korakati stopnidko 23 stopnitho.
Haredihi jo potreboo velik skok, v
glavah in v finandnih Ekazih! Pa
uspeino v MG

dvethapitala@delo.sl

NOVOSTI

PFozahite na denarnico

Imate kartico Activa Visa Inspire £li Activa
MasterCand? Olafialte sl nakupe 2 aplikacija
Wave2Pay. Storitey vam omogoda prirofnog
beezsticnn mubilne platevan|e malth in
velikih nakupoy 5 kanthoo, ki je dostopna ¢
vakim pametnim tebefonom. Pladujete lahko
na veeh prodanih mestih doma o v tujin
ki o nisdena s simbolom e Brezstidmg
patevange. Le prilbldate svaj tebefon POS-
bermminadu in phasfabe, Ve na: hitpsfwith.

intesasampanlohank, =/

Maprédn podjetniki - poshojle
brex omejitey, poslujte pametno

Fameme poshwanie se zadme s celivilim
prisiopom, 220 50 v Movi KBM pripravili paket
Smart buginess, ki vam poenotni, konkurendid
i zapriavlia osnovne bandne storitve
viidenje ratuna, uporabae gpletoe hanke, zdajn
varnosinega dementi in debetne kartice ter
SMS-ubveifanje za ishrano debemno kartioo,
Bendite brezskrbni s samodejmo odalrenim
Himnitom na TRE, bres dodatnib strodkoy in
dobumentacije. Iekoristite tudl skebndka
csehnega raduna in storitve Podjetndikepm
cendra 2a brezpladng poglinma smetpania,
Paket Smart Business dobite be za 8,00 EUR

mia meeser (5 p.) oEinma 26 14,99 EUR na mesec
(d o, 0.), Sklenite ga v vieh vedjgh mestih

P Slovveniji in od noveg leta v katerikob
poslovalmici Move KER,

Vel o ponmdbl ng wwestnboh . si snsertbugines,

Slovenska vina po fer ceni

Selekclja je nova HOFERjeva linij skrba
izbeanih via in penin odlitne lekomst
dlpvenshegn porekia, ustvarjena v sodelovanju
s priznanimi shoverakiml kletmni Vinakaoper,
Goriska brds, Zaje, Puklaver Family in

Rl gension gorice, Lindja obsega 19 izbranih
winin penin oolidne kakowoati £ razline
priledmosti v nagh givlenjih — Selekoia
Primarsks za iprive, Posavie za drene, Podrasje
i spontane in Radponske gorice 2a ithrane
slavmostne trenutie. www selekeija.=
flinister s aldravie opoeara

LUtvanje alioohala lahke Soodije dravjuls
Muika Diradiek, ambasadorka Selekeije

Prelbsasiiiene informiacie gelasiegs liteie

Slovensko druitvo hospic

Egodba o razvou Slovenskepn dmtova hospic je
cudonvita. Triindvajset Jet sotutnega spremijanga
umirajoéih in ngihovib svojeesy, 20 tabonay 2
Ealujote oiroke, 15.000 ur prostovoljnegs dela
betron, e edif i im strokovni standard ter
detalmizacija smrt v slovenskem progton.
Delovanje dosttva kahks podprete z donarijo,

& rpalnitvijis dahodninske izjave ali poslanim
503 spomodilom HOSPICS na at. 1914, 5

katerim dangjete 5 eveov: bitpe! fwwoe hospic sif
postanite-denator,.

Healekni 5020 vsak vak dar,

Postanite nas
donator




	Svet kapitala - Delo - Peter Sinkovec - Consilue - 10 najvecjih priloznosti slovenskih podjetij p1
	Svet kapitala - Delo - Peter Sinkovec - Consilue - 10 najvecjih priloznosti slovenskih podjetij p2

