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Sinkovec,

hinancnl In poslovni
| Svetovalec, Consilue

Si zelite izstreliti vase pod

Razmislite o filozofiji upravijanja vasega podjetja.

N

fevilng slovenska

podietya tmajo sanes

proce) potenciala

sa izhaoljisawvwe, 1o

nant lahko potrdi

‘e na primer it
primerfava relativno
izratenth tnith Kapi-

talizacif slovenskih in amenskih
pelierif, Ameriska podjetfa so za
[mestitorfe bol) zanimiva, saj So
sposobna ushxaniti znatno visje
bodode
rano enoto Kot slovenska,
Ekonomska Struktura razvoja
vrednost podjetij, ki sestavijajo
ameriski borznil indeks S&P 500,
nadalje razkriva pomembno
razliko med enimi in drugimi.
Izbrana vodilna podjeja v zadnjih
dweh desetletih svojih vrednosti
ne Krepljo na ra¢un razvoja

denarne tokove na invest-

opredmetenth sredstey, tore)
investicij v zeml)isca, zeradbe in
opremo, Kljuc do nfihovega uspcha
se skriva v razvoju neopredmetenih

sredstev Za kaj torey gre?

Pojem »neopredmetena Sredstvas
Je kot rak sirok, obicajno pa
Lovorimo npr. o pogodbenth
razmenih (licencnine, sporazunii,
zaveze, dovoljenja, dogovon
itd.), tehnologyi (patenti in
nepatentirano znanje, unikatne
tehnoloske resinve, baze podatkov,
poslovne skrivnosti, vezane na
procese, formule in recepte;
tehnologija, internetne domene
itd. ), trzenju (blagovne in druge

znamKke, imidz, zaupanje poslovnih

partnerjey, odnosi z zunanjimit
delezniki itd.), kupcih (bodoca
naro¢ila, baza strank, pogodbena
razmerja, odnosi s strankami,
odnosi znotraj industrije itd.),
identiteti podjetja (sposobnosti
podjetja, Konkurencne prednosti
podjetja, korporativna Kultura

itd. ), artisti¢nth elementih
(naravna zanimivost, umemmniska
dela, unikatna avtorska vsebina
id.) in drugem.
Ne glede na trende vodilnih
ameriskih podjetij v Sloveniji danes
se vedno previaduje miselnost,
da je vrednost predvsem v necem
fizicnem, v necem, kar je moc
pokazati. [nvesticije v opredmetena
sredstva seveda niso vse po vrsti
slabe, obstajajo pa nadini, kot
je to moc zakljuditi {z osnovnih
graficnith pnmerfav z ameriskim
gospodarstvom, da se z investirano
enoto da ustvariti bistveno vedjo
vrednost za lastnike. Poraba
resursov — koliko in za kaj - tore)
zaznamuje naso bododo poslovno
aktivnost, prihodnji uspeh podjetij
in njthovo vrednost. Zmotno je
namred prepricanje, da je visina
porabe lista, ki odloca o tem, kako

uspesni bomo. Gre preditsem za
to, kako iznajdifivi; tnovativea in
kreatival smao.
Narava vedine industed), v Katerih
smo Slownci mocno zastopani,
fe kapitalsko in/ali operativno
relativno intensivna. Obenem velja
tuci, da so te industrije,
dolodenih segmentow, vedinoma ¢
razvite, a s skromninit stopnjami
rastl. Razmere v poslovanju ¢ 12
leta v leto zaostrujejo in oteujejo.
Podjetia viagajo rares obilo
napora, fizicnega in psthicnega, za

zlzjemo

NE GLEDE NA TRENDE

VODILNIH AMERISKIH
PODJETI) V SLOVENLJI
DANES SE VEDNO

PREVLADUJE MISELNOST, DA
JE VREDNOST PREDVSEM V
NECEM FIZICNEM, V NECEM,
KAR JE MOC POKAZATI.

relativno (pre)majhne dosezke, pri
cemer pa se dosledno vztraja pri
dosedanjem pocetju.

Konkreten primer

Za laZje razumevanje potrebnega
razvoja filozofije upravljanja pod-
jetij si pogleymo referenéne primere
izbranih tujth druzb v segmentu
proizvodnje plasti¢ne embalaZe.

Izpostavljam tri globalno delujoda

podjetja — AptarGroup Inc., Berry

Global Inc. in RPC Group PIc.
Omenjene druZbe se vse specia-
lizirajo za injekcijsko brizganje
man)Se plasticne embalaze, pred-
vsem izdelavo plasti¢nih pokrove-
Kov, vsebnikov, posodic in drugih
zapiral. Podjetja delujejo globalno,
trzijo pa lustne proizvode, in sicer s
fokusom na prehrambni, kozme-
ticni in farmaceviski industriji, v
segmentu FMCG.

Za ustrezno razumevanje najprej
poglejmo v preteklost poslovanja.
V zadnjih desetletjih je industrija
proizvodnje plasticne embalaze
rasla zelo hitro. Zaradi Stevilnih
pozitivnth karakteristik je namrec
izjemno hitro zamenjevala dotlej

uveljavijene alternative, to je steklo,

aluminij in karton. Novi projekti
50 se pojavljali na vsakem koraku
in omenjena podjetja so relativno
hitro in enostavno prihajala do

novih postow Kijud do uspeha v MoZnosti generiranja vrednosti pa uporabili kot sredstvo za dose- kanju naprednih embalaZnih resi- na I_’ﬂdm‘fﬂ! ravnanja z Ugﬂffﬁmo [I;I;tr:ezno:; Pﬂﬂ?ﬂﬂﬂ m

tem Casu je bila tore) Kembinacija z orqansko rastjo so s¢ mocno ganje Zelencga. Aptar Inc. danes tev za naslavljanfe novih gfﬂbﬂfﬂfh in éruffqnjskega sloga. Me FM.C "'_5"‘,“ Kansper fik gnotm
dostopa co virov f[inanciranja, upodasnile (n izbrana tri podjetja sWoj uspeh temelji na kombinaciji potreb itd. Stevilni patent in obsto- Pﬂdf&'tjl so tako dobro PﬂZﬂﬂﬂl npr. PﬂdJEUg; baffm'l k:drmuﬁa
know-howa in zanesljivosti. so bila pristljena spremenitl nacin so-oblikovanja trendov, lastnega fede ekonomije obsega 0mogoc ﬂfﬂ po ff-’!’ff“f-fh na podrocjih br emé- Berry Glo L inc, je | ( ay 1
Prav hitra rast v tem obdobju svofega razmisljanja oz. poslova- nisnega inoviranja in strateskih doleorocno stabilno ustvarjanje HESI:-’ dﬂzi‘rﬂﬁ}ﬂ: J?-‘J zapiralth z in- zaostrovan)e razmer vindmﬁ

je izbranim trem podjetjem nja. Pristopi so bill sicer razlicni, prevzemih manjsih, bolj inova- dodane vrednosti. Podjetfe danes tegrirano fleksibilno membrano za  npr. raje dopolnila svoj produkini
omogodcila, da so danes vedja od vsem trem podjetiem pa je skupno tivnih podjetij ter uveljavljenih razmislja v kontekstu ustvarjanja na,lr;r{'ednﬂ t:fﬂzr_r‘ﬂnje, po armk_tw- portfely s komplemmmnﬁm, WBC!}
velikega Stevila konkurentov in eno — osredotocati so se zacela na srednje velikih podjetij v segmentu dodane vrednosti znotraj dobavne nEJSfrh kflmbfmrﬂﬂfh ﬂf!l’:‘rﬂﬂﬁl{ﬂh hitreje rastodim in bol) donosnim
Kot adraz ekonomij obsega laZfe raxvof neopredmetenih sredstev. farmacife in medicine. Fokus vod-  verige. Pozna probleme kondnth .fmwnskfm pﬂkrm’r.'kﬂnfi plocevink segmentomn netkanih tekstily v
konkurirajo na trgu. Poglejmo konkretneje. Vodilnt v stva druzbe Aptar Inc. je tako na uporabnikoy, specifike svojih itd. V vseh nastetih primerih gre za  segmentu FMCG. Poteza ﬂdﬂm
Razmere na trgu so danes dru- podjetju Aptar Inc. so se ob prvih prevzemih strateskih poslov, prido-  kupcey, MEGA trende in druge prebojno Idejo, ki je bila s pomocjo  kaze sicer za financno M M- |
gacne. Industrija je 2e dodobra znakih zaostrovanya razmer v bivanju ustreznih ekonomij obsega,  kljucne elemente. Kontinutrano Siroke mreZe in dostopa do pravih  nej$o, na dolgi rok pa se po %

razvita, Konkurenca mocna, novih
projektov pa je relativno malo.

|

tje med zvezde?

strank hitro in uspesno internacio- madel ocenjuje kot ﬂlﬂﬂj vntr

preseneda trg z novostmi, predvsem |
nalizirana. ‘osiedicno

takimi, ki naslavljajo spremembe

industriji odlodili za sofistikacijo,
prevzeme podfetif in razvojnih idej

razvijanju kljuénih konkurencnih
prednosti na podrodju oskrbe, 1s-
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